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NAThI NEMEHT

TaWHbl YCTPOUCTBA 3rperopos

Mbl npogonxkaem nybMKoBaTb BblAEPXKKU M3 KHUMM KOHCTaHT1HA
MaBnosu4ya MeTpoBa, YneHa-koppecnonaeHTa AKaoeMnyt BOEHHbIX
Hayk, akagemuka MAW, kaHOnOata TeXxHU4ecknx Hayk, npodeccopa,
reHepasn-maropa BOeHHO-KoCMuYeckux cun, ¢ 2004 roga npesmaeHTa
AKaZieMUM ynpaBneHnus rnobanbHbIMN U perroHarnbHbIMKU NpoLec-
CaMW COLMANBbHOMO U 3KOHOMMYECKOrO Pa3BUTUS, PyKOBOAUTENS
KoHuenTyanbHom naptnn «EamHeHme».

MpuHATbIE cOKpalleHus:

KOB — KoHuenums 06LLecTBeHHOM 6€30MacHOCTY;
OOTY - OocTaTo4Ho obLyas Teopus ynpaeneHns;
KIME — KoHuenTyanbHas naptus «EguHeHne» (Ha cerogHsaLLHMN feHb NpeobpasoBaHa

B O6LLIECTBEHHYIO OpraHM3aumio);

' — Fmo6anbHbIN MNpeaukTop («MUMPOBOE NPaBUTENBCTBO»);

BN — BHyTpeHHW [MpegmkTop (Trna «MEeCcTHOE XPE4ecTBO», HA HEro nNpeTeHayeT
rpynna aHanmMTUKOB-KOHLENTyanbLLUyKoB u3 MNutepa);

MBQY — Nepapxu4eckm Boicluee obbemntoLee ynpasneHue (bor).

Bpems XW13HU
3rperopos

Yernoseyeckme arperopbl nopoxagatT
nogun. Jlogn poxparTes U ymMupaoT.
[MoaTomy KonuuyecTBO NoAen, BXoas-
LMX B KaXAbIA arperop, HEMOCTOSAHHO
KaK Mo 4MCNeHHOCTM, TaK 1 No nepco-
HanbHoMmy cocTaBy. OTciofa cnepyer,
YTO BPEMS XMW3HWU 3rperopa MoxeT
6bITb BECbMA MPOJOMKUTENbHbBIM
MCTOPUYECKMN W OXBaTblBaTb MHOrne
nokonexwus. Ho npu ofHOM ycnoBuw.
Heo6xoanmo, 4To6bl NpyM O6HOBNEHNN
NMOKONEHW XMBYLLUX NMIOAEN Kakasa-To
YyacTb Nlofei HenpepbIBHO NOALEPXKM-
Bana arperop 9HepreTU4ecku U WH-
dopmaLmoHHo. Tenepb MOHATHA pob
LLlepKOBHbIX pUTyanoB B Aene nopane-
pXaHus COOTBETCTBYIOLLEro arperopa
Ha NPOTSXEHUN CTONETUN.

Ecnu conoctaBuTb Bpems XW3HU
3rperopoB CO LUKanov BpeMeHN Ha fio-
CTYMHYIO HAM MCTOPUYECKYIO TNyOuHY
M COOTHOLLEHMEM 4acTOT 6uonormyec-
KOro u coumanbHOro BpemeHun (3akoH
BpemeHu), To MOXHO MOHATb NMpouc-
XofsLLMe B HaLle BPEMS rpaHANO3HbIe
npouecchl B YenoBe4eCKoM 06LLecTBe.
3akoH BpemeHu pywimT yctom Tonmno-
«3uUTapu3mMa» n 06bEKTUBHO TpebyeT
nepexofa Ha HOBYIO MOAESb OTHOLLE-
HUA Mexay nogbMu. OTO HEN36eXHO
CKa3blBAETCSH U Ha COOTBETCTBYIOLLUX
arperopax. Hanpumep, korpga-to roc-
noacTBOBaN WMYREWCKUN 3rperop.
CokpywunTenbHbIW yaoap HaHéc no
Hemy Mncyc XpucToc, KOTOpbI Havan
hopMMpoBaTb XpUCTUAHCKNIA rperop.
OpHako rnobanncTbl Tex ganekux net
cymenu noapepakTupoBaTb ero y4ye-
Hue (a 3Ha4uT, 1 3rperop) Nog cBou
MHTepech! N YCUIIUSIMU CBOETO «areHTa
BNuaHua» anoctona Maena-Casna
cthopmupoBanu Mypo-XxpucTMaHCcKnim
arperop uepkeu uMm. Mncyca XpucTa.
Myxammap HaHEC CBOW ygap no ABYM
3TUM arperopam u copmupoBan My-
CynbMaHcKui arperop. Mob6anusaTopsl
[0 CUX MOP MbITAOTCA BHOCUTb B 3TOT
3rperop UCKaxeHus.

C nosasnenvem KOBbI 1 KIME cTtan
dopmupoBaTtbcs arperop «K boro-
nepxasuto». [Ipu4ém no BpemeHwn
3TO coBMajaeT C U3MEHEHWeM CooT-
HOLLEHWUA 3TaNOHHbIX 4acToT 6Uono-
rMYecKoro M coumanbHOro BpemMeHu
(3akoH BpemeHn). Mo aTtomy 3akoHy
BpemeHnun nypevicknin arperop u nygo-
XPUCTWMAHCKWIA arperop paspyLuatTcs
06BbEKTUBHO, MOCKOMbKY «BCE TalHOe
CTAHOBUTCH IBHbIM». U X0TA nepapxu
CUMHaror v LepkBel MbiTalTCA Mpo-
TUBOCTOATb 9TOMY OOGBEKTUBHOMY
npoueccy, HO UM ero He OCTaHOBUTb.
MycynbMaHCKuWiA Xe arperop Takxe
o4MLLaeTCs OT BCEro NMPUBHECEHHOMO
B Hero rno6anusatopamu, TpaHcdop-
MUPYSICb B HOBOE Ka4yecTBo.

Orperop «K boropgepxaButo» mno
3akoHy BpemeHu cTtaHoBuUTCA BCE
MOLLHEE U MOLLHee, MOCKONbKY BCE
60Nbllee KONM4eCcTBO JIOAEN B HEro
BXoAMT. Ero npmHuunuansHoe otnmyne
OT MPEXHWUX O6LLECTBEHHO 3HAYUMBIX
3rperopoB 3akioyaeTcs B TOM, YTO OH
He ConepXuT B cebe fBONCTBEHHOCTH,
KoTopas cyliecTBoBana B MPexHUX
arperopax. PaHblue 3HaHWs paBanucb
ONns Hapoja — ofHu (OTKpbITbIE), a

Onsa anuTel — Apyrve — 330Tepuyec-
Kue (TanHble), ¢ rpuomM «TonbKo Ans
nocBsLLEHHbIX». KIME Xe 3Tn 6biBLLIME
paHee TaHbIMW 3HaHMA JaET Bcem 6€3
WCKJIIOYEHUS OTKPbITO, 6€3 TalHbIX 1
ABHbIX NOCBALWEHWN. MonyyaeTcs, 4To
npexae, o opMupoBaHus arperopa
«K boropepxaBuio», NOAN, BXOAUB-
Line B MyOo-XpUCTUAHCKME 3rperopsl,
OencTBoBanu Heoco3HaHHo. Tenepb
xe nmoau, Bxogsawme B arperop «K bo-
rofep>xxaBuio», [ENCTBYIOT OCO3HAHHO
(CM. pUCYHKM).

CXOXMUX JIofie 3aHMMaloT TO Xe MecTo,
YTO B LLe/IOCTHOM OpraHn3Me YenoBeka
3aHMMaloT:

— KNeTKu,

— cneunann3nMpoBaHHble opraHsl
(nevyeHb, NoYKM...),

— CUCTEeMbl OpraHoB (KpoBeHoCHas
cucTema, nuweBapuTenbHas cucTe-
Ma...).

PasHuua 3aknioyaeTcs B TOM, 4TO
«cbopka» opraHuama arperopa B on-
penenéHHyto LenocTHOCTb OCyLecT-
BnseTcs

— He Ha ypoBHe BeljecTBa 610-
maccel, a

— Ha ypoBHe 6uonons.

B 4denoBeyeckom opraHusme unpér
npouecc o6HOBNEHUS KNeToK. FApkui
npumMep 3TOro — Koxa Yenoseka. B ar-
perope NpoVCXoAUT HEYTO MOJOGHOE:!

— 10N POXAAIOTCS NPU «yYacTum»
(BO3OENCTBMN) OONTOXUBYLLUX Ir-
peropoB. [laxe 3ayaTue NpPoUCXoauT
npv 6nonofieBOM yvyacTuu arperopa
(arperopoB), a yx nosieneHme pebeéxka
Ha cBeT — TeMm 6ornee;

— NlofM pacTyT Nof OMeKon arpero-
pa (arperopos);

— nogn ceoumu 6uononsiMu, ctas
B3pOCNbIMU, MOAAEPXMUBAIOT arpe-

Takoe noppepxaHue npouecca ocy-
LLLeCTBNAETCSA Yepes fanbHOAenCcTByto-
LLie KaHarbl 3HeprovHopMaLOHHOr 0
obMeHa 6MONONEBOro xapakrepa.
Mpn 3TOM MMeeT MecTo Aaxe To, 4To
MIOAMN He 3HaT HUYero Apyr o apyre,
HO O KaX[OM M3 HUX «3HaEeT» arperop
— KOMNEKTMBHbIV AyX («3aeck pycckuia
oyx! 3pecb Pycbio naxHeT!»).

Kax bl arperop — aTo HagIM4HoC-
THbIV paKTop, TO eCTb 60Mnee BbICOKUIA
YPOBEHb Mepapxmu, 4em ypoBeHb, KO-
TOPOMY COOTBETCTBYET OfIMH YeNloBeK,
BXOAALWMI B 3TOT arperop. oatomy
3rperop cnoco6eH K pa3HOCTOPOHHEMY
(pasHopogHOMY) ynpaBieHuto MoabMu.
M He TonbKo cnoco6eH, HO OH peanbHO
ynpaenseT niogbMu. Mpaspa, He Kak
KyKNlaMu Ha HUTOYKax, a ynpasnseT
nooabMu B 60nblUER UNN MeHbLUENR
CTENeHn, BO3[ENCTBYS HE TONbKO Ha
HUX CaMmKX, HO U Ha pasBuUTHE 06CTONA-
TENbCTB BOKPYT HUX.

Ortcilopa cnegyeT, 4TO KaxpAbli ar-
perop — ofjHa U3 CTOPOH 06BLEKTUBHO
CYLLECTBYIOLLEr0 «MHOrOCTOPOHHETO
06LLECTBEHHOTO ABNEHNSA», KOTOpoe
HasblBalOT cernyac «AyXoBHAsA Kylb-
Typa». /IMeHHO «ayxoBHas KymnbTy-
pa» nopoxpaeTt v npeobpas3oBbiBaeT

Dedop MAPBSICOB,
Keneznoeopck-10, a/a 1.

Bcé 370 BO3MOXHO, €Cr B CBOEM
COOTBETCTBYIOLLEM HACTPOE SHEpPreTH-
KM YeNoBek caM obpallaeTcs B CBOEM
BHYTPEHHEM MWUpe K MHDopmMauuu,
KoTopasi CBOMCTBEHHA COOTBETCTBYIO-
LemMy arperopy.

OTO BO3MOXHO Takxe, ecnuv 4e-
JIOBEK He crnocobeH oTcTpamBaThCs
OT MOMbITOK Kakoro-To arperopa (ar-
peropuanbHbIX MOMbITOK) BO36YANTb
y 4eNloBeKa COOTBETCTBYIOLYIO WH-
dopmaumo, 4To6bl MOTOM HaKpenko
npvBsiaTb TAaKOro 4yenoseka K cebe.
MHorue, HaBepHoe, 3ameydarnu no Xms-
HW, YTO K HUM «MPUBA3bIBANINCL» «Ha-
30/NMBbIE MbICIN», KOTOPbIE ObINO

orperop -
eNHbI
OpraHm3m

Orperop B UeNOM — e[UHbIN
opraHuam. Ho o6pa3oBaH OH He 13
BellecTBa, a M3 nonei, KoTopble
eCcTb y Niofen, BXOASALLMUX B arperop.

TPyAHO oTorHatb. /1 B aToM cnyyae
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noan 3agymbiBanuce: «4ero ato
MHe Takas [ypb fe3eT B rono-
By?» Tak BOT, 3TO - KaK pa3 «ToT
camblii crnyyar»: arperopvanbHas
noneiTka Bo36yauTb Y YenoBeka
onpepenéHHy MHhopmaumio,
4YTO6bI B flaNbHENLLEM YENOBEK pY-
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B uyenoBeyeckuin opraHvam BXOOMUT
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KOBOACTBOBASICS U JeicTBOBanN B
COOTBETCTBUM C 3TON MHpOPMaLM-
el. XapakTtep Takon nHopmaymm
MOXeT 6bITb CaMblM pa3Hoobpas-

MHOXECTBO «COCTaBMAOLLMUX»: MO3T,
rnasa, cepfue, nevyeHb, KPOBEHOCHAS
cucTemMa, HepBHas cuctema, nérkue
n 1. o. N BCe aTn «cocTaBnsoLme»
B3aMMO3aBUCKUMbI, OHW «paboTatoT»
LPYXHO M CNaXeHHO B 340POBOM
opraHuame. [puyém Kaxgomy oT-
LenbHOMY OpraHy COOTBeTCTByeT
onpepeneHHas yacTtoTa (Bubpaums),
npu BO3[OEWCTBMM KOTOPOW Ha 4e-
noBeKa W3BHEe 3TOT opraH 6yner
«PE30HMPOBaTh»>.

MHoOrne unTaTtenu HaBepHsAKa
CnbiWanm o ne4e6HOM BO3[ENCTBUM
Ha YerloBeKa YTEeHWS T. H. BOCTOYHbIX
«MaHTp»: «Aaaa... 0000... blblbibl».
B 4ém 3aknyaeTtca apdheKT ux Bo3-
nencTBua? ekt MexaHNn4ecKkoro
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HbIM: OT 6aHaNbHOro «MNOWAM U
BblNel BMHA» 0O KPUMUHANBLHOIO
«nonan n ybemn».

Ecnu mexpay 4enoBekoMm un arpe-

| ropom 6ypeT yCcTaHOBMEH yCTON-

YMBbIN SHEPreTU4eCcKnin KOHTaKT U
X0T 6bl MMHUManbHas nHpopma-
LIMOHHas 06LLHOCTb, TO MOCIe 3TOro
M BCA ocTanbHas MHgopmaums
«Ha 3afaHHyl0 3rperopomM Temy»
(koTopon yenoBek obnapan, Ho
pepxan eé Kak HeHYXHYl «Ha
3aABopKax» NM60 Kak O4eHb Bax-
HYI0, XpaHs e€ B «rnybuHe gyLim»),
Takas uHpopmaums MOXeT 6biTb
aKTMBM3NMPOBAaHa 3rperopom B
nosepeHun yenoseka. To ecTb
Kak B rnocrnosuue: «Korotok yes3

Maccaxa MbILUL, Y YenoBeKa MOHATEH
BCEM. 3acTosBLUNECS, aTPOPUPYIOLLN-
€Cs MbILLLbI TOABEPraloTCs MexaHn4ec-
KOMY BO3[eCTBUIO, KPOBYLLKA MO HUM
6eXuT 6bIcTpee, 06MEHHbIE NMPOLIECCHI
YCKOPSATCS, aKTUBHAs XWU3Hb K Mbl-
LeYHbIM KneTkam Bo3Bpallaetcs. A
Kak caenartb Maccax neyeHu, novkam,
NErknMM, XeN4yHoMy Ny3bIplo U ApY-
rMM BHYTPEHHUM OpraHam, ecnv OHu
«3acTofinMcb-3anexanucb»? Benb
MEeXaHW4ecKn (pykamu) nx He nomac-
cupyellb...

BoT TyT Ha nMomoLb MPUXOAUT fB-
NeHne pesoHaHca. Knetkn kaxgporo
BHYTPEHHEro opraHa «HaCTPOEHbI»
Ha onpepenéHHylo 4acToTy, koTopas
3acTaBnseT 3TU KNeTKWU pe30HNPoBaThb,
TO €CTb YBeNM4MBaETCA aMnauTyaa nx
kone6aHunin. MNMpoucxoguT Kak 6bl UX
«BHYTPEHHUI caMomaccax». Knetku
Kax[4oro opraHa HacTpPOeHbl Ha CBOIO
«3BYKOBYIO BOMHYy». [ns «Maccaxa»
NeyvyeHn HyXHa ofiHa COBOKYMHOCTb
3BYKOB, ANA NMErkux - gpyras u T. f.
Takum HabopoM «3BYKOBbIX BOJH» U
SBNAOTCA BOCTOYHbIE «MAHTPbI».

Y Hawwnx npegkos B [lpeBHel Pycu,
y CnaBsiH, pofib «MaHTP» BbIMOMHANN
NPOTSAXHble MecHW. A Npu XOpPOBOM
neHun apdekT AnNs 300POBbS OOCTU-
rancs notpacawwunin. Tenepb camu
fenaiTe BbIBOAbI O TOM, MOYEMy Y Hac
B MofJe 6apabaHHble «MeNnofaum», a He
HapofHble pycckue necHu. U 4to u3
3TOro Cnepyer...

Ho BepHEMCS K arperopy. B arperope
610mMose Kaxaoro 4Yenoseka v 6uonons

rop (arperopbl) [O CBOEW TenecHon
CMepTu (UM [Oo BbIXOAA W3 [AHHOMO
arperopa).

Jrperop -
HAOIMNYHOCTHbIV

dakTop
yrpaBreHnd

N3 OOTY m3BecTHa oblias cxema
ynpaBneHusa: 06beKT ynpaBleHus,
CyObEKT, ynpaBnsioLlee BO3LENCTBUE,
pesynbTaTt ynpasneHus, o6paTHas
CBA3b. YrpaBnsillee BO3OeNCTBME —
370 MHopMauma. Torga nony4vaertcs,
YTO arperop — Cy6bEKT ynpaBreHus,
a BXOAALLME B HEero Noan — 06beKThl
ynpasnexus.

Orperop KOopauWHMpPYeT [encTBuA
BCEX NOAEN, KOTOpble BKIOYEHbI B 3TOT
arperop. lNMpuyém penicTBusa nogen
KOOPAUHMPYIOTCS 3rpPeropom Takum
06pas3om, YTo6bl 3TV AENCTBUS AOMON-
HANW yCWUNUA BCeX B COOTBETCTBUM C
BO3MOXHOCTAMM KaxX[oro 4enoseka.
Mpu aTOM NponcxoauT He 6eCCMbICNEH-
HOe, MexaHN4ecKoe CNOoXeHMe yCUnui
KaXxgnoro, a arperopom pocturaetcs
onpenenéHHas uenb, pagn KOoTopou
3TOT arperop cyLiecTyeT. B camom 06-
LemM BUAe ANS BCEX Arperopos Takyto
Luenb MOXHO COpPMynMpoBaTh Tak:
yCTOWYMBO NoAAepXvBaTh LeNOCTHbIN
npotecc, pagu KoToporo CyLlecTByeT
LaHHbIN arperop.

CBONCTBEHHbIE KAKOMY-TN6O KOHKpeT-
HOMy 06LLIeCTBY arperopbl (HANOMHUM
yuTaTensm o AByX BuAax KoHUenTyanb-
HOW BracTu).

MockonbKy K KaxAomy arperopy
«MOAKIIOYEHO» [OCTATOYHO 60rbLLOE
KONM4eCcTBO Nofen, TO arperop 06b-
efunHseT B ce6e BO3MOXHOCTH KaXAoro
yenoseka. [MoaTomy MoLlib arperopa
HamMHoro 6osblue, YeM HepreTnyeckas
1 MHDOPMALMOHHAA MOLLb JIMYHOCTM.

BO3MOXHOCTU
arperopa
SHepretTn4yeckme u
MHPOPMaLMNOHHbIEe

Ecnu napameTpbl HacTpowku aHep-
reTMKU Kakoro-nm6o 4enoseka co-
OTBETCTBYIOT napameTpam arperopa
(cocTaB monen, BxogdawWwmx B 6mMono-
ne, 4acToTbl Monew, nonspu3aunsa u
T.M.), TO B 3TOM CJly4ae arperop Moxet
3HEepreTMyecku:

— nepexeyb Yenoseka (06 3TOM
cny4ae, Hanpumep, roBOpAT: «Cropen»
Ha paboTe, OT NepexuBaHui, OT rops
nT.n.);

— CMATb YenoBeka (06 3ToM, Hanpu-
Mep, rOBOPSIT: «packuc», «CTan Kak
pasmasHsa» U T. M.);

— NOAXBATUTb U YHECTM YenoBeka
(06 3TOM roBOPAT: «KpblLLa noexana»,
«COPEeHaNN», «3aUUKINICS Ha YEM-TO»
nT.n.).

— NTUYKe nponacTb!»

Jrperop MoxeT TakXe BPEMEHHO
6nokKMpoBaTb NaMfATb, UHTENNEKT,
YPOBHW M CUCTEMbI OpraHu3auun ncu-
xukn. O6 3TUX cny4asax roBopsT: «oue-
neHen», «He MOr'y HUKak coo6pasunTb»,
«HWKaK He BCMOMHIO», «BblNeTeno m3
rofioBbl» W T. M. 3amMedy, 4TO Takas
6NOKMpOBKa BCcerpga BpeMeHHas, a
eé 3(P(PeKTUBHOCTb pasnunyHa («3a-
6bln» HAJONro MK cpasy BCMOMHWI,
«3abbln» BCE HanNpo4b unm 3abbin Ka-
KYI0-TO OTAESNIbHYIO «JeTanb», aNn30f
nT. M)

Ho arperopbl MOryT He TONbKO
raguTb-3noBpefAHMYaTb. Arperopsbl
MOryT M nomoraTb. Tak, arperop
MOXeT:

— NpefoCcTaBMTb YENOBEKY JOCTYN K
paHee HeCBOWCTBEHHOWN 3TOMY YeNoBe-
Ky UHopmaunn. ITo KOrga roBopsT,
YTO KTO-TO «HW C TOTO HW C CEro 3aHsn-
CSl NONIUTUKON (UCTOPUEN U T. M.)»;

— BHeApuTb B 4eNl0BEKa HECBOWAC-
TBEHHYI0 ANA Hero nHdopmauuio B
npouecce 61MOMNOEBOro KOHTakTa. 3To
KOrfa roBOpsiT: «MPULLINIO 03apeHNe».

N3 M3NoXeHHOro JOMKHO ObITb MO-
HATHO, YTO B MOBEJAEHWUU 4YenoBeka
€ro HaMepeHusx cnefyeTt pasnuyarts:

— NINYHOCTHYIO COCTaBNAIOLLYIO,

— arperopuanbHyl COCTaBNftoO-
yto.

To ecTb Hafo ymeTb BUAETb, Korga
4yenoBeK [eicTByeT No ceoen Bone, a
KOrja OH HaxoAuTCs U [EelCTBYeT Mof
BnacTblo arperopa.

(Mponomxkerne cnenyer.)




